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PROCEDIMIENTO
DESGINACION DE TUTORES/PROFESORES GUIA

En el marco del Doctorado en Industria Inteligente de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
(PUCV), se plantea el siguiente procedimiento de designacidn de tutores/profesores guia para los
alumnos que cursen la asignatura DEIl 790 — Tesis Doctoral.

Este procedimiento no solo busca asegurar el cumplimiento de los requerimientos institucionales,
sino que también contribuye a consolidar un entorno académico de alta calidad, donde los
estudiantes reciben el apoyo necesario para desarrollar investigaciones de vanguardia que
respondan a los desafios actuales de la industria

OBIJETIVO

El objetivo principal de la creacién de este procedimiento es establecer un marco claro y
transparente para seleccionar, asignar y regular las responsabilidades de los profesores que guiaran
a los estudiantes del Doctorado en Industria Inteligente. Este proceso busca garantizar que cada
estudiante cuente con un profesor guia adecuado a su area de investigacion, con el propdsito de
asegurar un acompafiamiento académico de alta calidad que promueva la excelencia cientifica y el
desarrollo integral del doctorando.

Este procedimiento tiene como finalidad:

1. Asegurar una asignacion adecuada y equitativa de profesores guias en funcién de la tematica
de investigacion y la disponibilidad de los académicos.

2. Promover una orientacion académica efectiva que permita a los estudiantes desarrollar
investigaciones rigurosas, innovadoras y relevantes para la industria.

3. Garantizar el cumplimiento de los estandares académicos establecidos por el programa de
doctorado, contribuyendo al éxito formativo y profesional de los estudiantes.

4. Facilitar un seguimiento continuo del progreso de los estudiantes mediante la colaboracién
estrecha entre el profesor guia y el comité académico del programa.

ROL DEL TUTOR/PROFESOR GUIA

El profesor guia desempefiara un rol esencial en el proceso formativo de los estudiantes. Su funcion
principal es acompaiar y orientar al doctorando a lo largo del desarrollo de su investigacion,
asegurando que este cumpla con los estandares académicos y cientificos del programa. A
continuacidn, se detallan las principales responsabilidades del profesor guia:
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1. Orientacion en la Definicion del Tema de Investigacion: Trabajard estrechamente con el
estudiante en la elecciéon y definicién del tema de tesis, ayudando a enmarcarlo dentro de las
lineas de investigacidon del programa y asegurando su relevancia cientifica e industrial.

2. Supervision del Progreso Académico: Serd responsable de supervisar y evaluar periddicamente
los avances del estudiante, proporcionando retroalimentaciéon y asegurandose de que el
doctorando cumpla con los plazos y objetivos establecidos por el programa.

3. Asesoramiento Metodologico: Asesorara al estudiante en la seleccion de métodos y enfoques
adecuados para su investigacion, facilitando el desarrollo de un disefio de investigacién riguroso
y coherente con los estdndares cientificos del area.

4. Revisidon y Comentarios de Trabajos: Revisard y comentara los borradores de la tesis y otros
documentos relacionados, orientando al estudiante en la mejora de sus escritos y en la calidad
de sus aportes cientificos.

5. Preparacidon para el Examen de Calificacion y Defensa de Tesis: Apoyara al estudiante en la
preparacion para el examen de calificacion, asegurandose de que esté bien preparado para
defender su propuesta de tesis. Ademas, guiard al estudiante en el proceso de redaccion y
presentacién de su tesis final.

6. Facilitacion de Contactos y Redes: Conectara al estudiante con redes académicas, industriales
y profesionales relevantes, facilitando el acceso a recursos, colaboraciones y oportunidades de
investigacion y desarrollo.

7. Apoyo en la Gestion de Proyectos y Publicaciones: A lo largo de la investigacidn, el profesor
guia orientara al estudiante en la elaboracién de publicaciones cientificas y proyectos de
investigacion, ayudandole a difundir los resultados de su trabajo en revistas especializadas y
conferencias.

8. Monitoreo y Apoyo Continuo: Actuard como mentor académico, brindando apoyo tanto
académico como profesional al doctorando, y ayudando a superar obstaculos que puedan surgir
durante el proceso de investigacion.
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PROCESO DE DESIGNACION

Este proceso establece los pasos, criterios y responsabilidades para seleccionar y asignar al profesor
guia mas adecuado para cada estudiante, garantizando que la direccidn académica esté alineada
con el tema de investigacidon y las metas formativas del programa, enfocandose en 7 componentes
claves:

Criterios de seleccidén Identificacidon Solicitud y designacién

Cambios y/o

modificaciones Registro y seguimiento

Responsabilidades

Plazos

1. CRITERIOS DE SELECCION DEL PROFESOR GUIA

Se definen criterios que aseguran una supervisién académica de calidad y una orientacién adecuada
para el desarrollo de las investigaciones de los estudiantes. A continuacion, se detallan los requisitos
que debe cumplir el profesor guia:

Experiencia como

Parte del Claustro Grado de Doctor : .
investigador

Experiencia como
guia

Compromiso
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Criterio 1: Pertenecer al claustro académico del programa de doctorado: Esto asegura que el
profesor esté familiarizado con los objetivos formativos y las lineas de investigacion del programa,
garantizando una orientacidn alineada con los propésitos del doctorado y sus estandares de calidad.
Los académicos del claustro han sido seleccionados por sus méritos y su compromiso con el
desarrollo de investigaciones innovadoras en la industria inteligente, lo que proporciona a los
estudiantes una supervisidn altamente calificada.

Criterio 2: Contar con grado de doctor en un drea relevante para la investigacion del estudiante:
Es indispensable que el profesor guia posea un grado de doctor en una disciplina relacionada con el
tema de investigacién del estudiante. Este criterio asegura que el tutor tenga el conocimiento
especializado necesario para asesorar al doctorando en los aspectos técnicos y cientificos de su
proyecto. Al estar directamente vinculado a la temadtica de estudio, el profesor guia puede
proporcionar orientacién precisa sobre el marco tedrico, las metodologias adecuadas y los enfoques
innovadores que deben aplicarse.

Criterio 3: Poseer experiencia en investigacion y un historial comprobado de publicaciones
académicas: El profesor debe tener una sélida experiencia en la conduccidn de investigaciones y un
historial comprobado de publicaciones académicas en revistas indexadas y de prestigio. Este criterio
garantiza que el tutor pueda guiar al estudiante no solo en el desarrollo del proyecto de tesis, sino
también en la produccion de conocimiento nuevo y relevante, y en la difusidn de sus resultados a
través de publicaciones cientificas de calidad.

Criterio 4: Tener experiencia en la direccién de tesis o proyectos de investigacidn: El profesor guia
debe haber demostrado experiencia previa en la supervision de tesis doctorales o proyectos de
investigacion de nivel avanzado. Esta experiencia le permite manejar los retos que enfrentan los
estudiantes durante el proceso de investigacion, asegurando un acompafnamiento eficaz. Ademas,
contar con esta experiencia permite al tutor anticipar posibles dificultades y ofrecer soluciones
basadas en su trayectoria, mejorando la probabilidad de éxito en la defensa de la tesis.

Criterio 5: Demostrar un compromiso con el proceso formativo del estudiante y estar disponible
para acompanarlo en todas las etapas de su investigacion: Mas alla de los conocimientos técnicos,
el profesor debe estar dispuesto a brindar apoyo continuo en cada una de las etapas de la
investigacion, desde la definicion del tema hasta la defensa de la tesis doctoral. Esto incluye la
disponibilidad para reuniones periddicas, revision de avances y retroalimentacion constante. El
profesor guia debe ser una figura accesible y comprometida con el desarrollo académico y
profesional del estudiante, asegurando que este reciba el apoyo necesario para superar los desafios
del proceso investigativo.
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2. IDENTIFICACION DEL TUTOR/PROFESOR GUIA

Este es un proceso progresivo e importante para garantizar un acompafamiento académico
adecuado desde el inicio del programa de doctorado. Este proceso se divide en dos etapas que
aseguran una orientacién efectiva desde el momento en que el estudiante ingresa al programa hasta
que formaliza su proyecto de tesis.

Asignacion Seleccién

inicial definitiva

Etapa 1: Asignacion Inicial

Desde el ingreso al programa, se asigna a cada estudiante un profesor tutor inicial, cuyo objetivo es
acompafiar al estudiante durante su proceso de adaptacion a la dindmica del doctorado. Este tutor
tiene un rol fundamental en los primeros pasos del doctorando, ayuddndolo a familiarizarse con las
exigencias del programa, sus metodologias, y las lineas de investigacidn disponibles.

Durante el primer afio, el tutor inicial trabaja con el estudiante para definir y orientar la tematica de
investigacion de la tesis. Esta asignaciéon permite al estudiante recibir un apoyo continuo en la
estructuracion de su propuesta, facilitando una transicion eficiente hacia la formalizacion del
proyecto de tesis. Este tutor inicial puede ser temporal, ya que su funcidn es guiar al estudiante en
la exploracion de sus intereses investigativos y establecer una base sélida para el siguiente paso: la
seleccidn del profesor guia definitivo.

Etapa 2: Seleccion Definitiva del Profesor Guia

A partir del segundo semestre del programa, cuando el estudiante ya ha definido una propuesta
preliminar de tesis, se inicia el proceso de seleccién definitiva del profesor guia. En esta etapa, el
estudiante presentard un tema de tesis preliminar que incluye la tematica de investigacidn, los
objetivos y la metodologia propuesta.

El comité académico evaluara el tema presentado y, con base en la especializacién requerida para
la investigacion y las dreas de interés del estudiante, sugerira una lista de posibles profesores guias.
Esta evaluacion considera la idoneidad de los profesores en relacion con la tematica, su experiencia
en la linea de investigacién y la capacidad de acompaiiar al estudiante de manera efectiva.

La seleccion definitiva del profesor guia se formaliza tras la aceptacién por parte del docente
elegido, quien se compromete a orientar al estudiante durante el resto de su proceso de
investigacion, desde el desarrollo detallado de la tesis hasta su defensa final. Este proceso
escalonado asegura que la asignacidn del profesor guia sea adecuada tanto para el estudiante como
para el tutor, garantizando una relacién de trabajo sdlida y productiva.
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3. SOLICITUD Y DESIGNACION DEL PROFESOR GUIA

Esta fase se lleva a cabo una vez que el estudiante ha avanzado significativamente en la definicién
de su tema de investigacion, generalmente hacia el final del primer semestre del programa de
doctorado. Este proceso consta de varios pasos clave que aseguran una asignacion adecuada del
tutor, alineada con las necesidades académicas del estudiante y las competencias del claustro
académico.

Evaluacion

Solicitud del o
comité

Confirmacion
y aceptacion

estudiante o
académico

Paso 1: Solicitud del Estudiante

Tras haber trabajado con su tutor inicial en la definicidon y enfoque de su tema de investigacion, el
estudiante estd en condiciones de presentar una solicitud formal para la designacién de su profesor
guia definitivo. Esta solicitud se realiza de manera conjunta con el tutor inicial y se presenta al comité
académico del programa. El documento debe incluir una descripcién detallada del proyecto de tesis
preliminar, explicando el tema, los objetivos, la metodologia propuesta y las areas de investigacion
que cubre. La solicitud también debe sugerir al menos uno o mas posibles profesores guias que el
estudiante considere adecuados para dirigir su tesis, basandose en la compatibilidad tematicay en
la revisidn de la experiencia académica de los profesores.

Paso 2: Evaluacion del Comité Académico

Una vez recibida la solicitud, el comité académico realiza una evaluacidn exhaustiva para garantizar
que la designacidn del profesor guia sea adecuada tanto para el estudiante como para el profesor
propuesto. Este proceso de evaluacion se centra en varios aspectos criticos:

a. Compatibilidad Tematica: El comité revisa si las dreas de especializacion del profesor propuesto
se alinean con el tema de investigacion planteado por el estudiante. La experiencia investigativa
del profesor debe estar estrechamente relacionada con el enfoque del proyecto de tesis para
asegurar una orientacién técnica adecuada.

b. Experiencia del Profesor: El comité también considera la trayectoria del profesor en la direccion
de tesis doctorales, asi como su productividad académica, que incluye publicaciones en revistas
indexadas, participacion en proyectos de investigacion, y su contribucion en redes académicas
y cientificas.

c. Disponibilidad y Compromiso: Es crucial que el profesor propuesto tenga el tiempo y los
recursos necesarios para acompafiar de manera efectiva al estudiante en su investigacion. El
comité verificard que el profesor no esté sobrecargado con otros estudiantes y que disponga
del tiempo suficiente para supervisar adecuadamente el avance del doctorando.
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Paso 3: Confirmacidn y Aceptacion

Tras la evaluacién del comité, si el profesor propuesto cumple con los criterios de idoneidad y
compatibilidad, se procederd a la notificacidon oficial al profesor seleccionado. En esta fase, el
profesor debe aceptar formalmente su rol como guia, comprometiéndose a supervisar al estudiante
durante todo el proceso de investigacién y hasta la defensa de la tesis. Esta aceptacioén incluye la
disposicion a realizar reuniones periédicas con el estudiante, revisar los avances de la investigacion,
proporcionar retroalimentacién constante, y apoyar al estudiante en la preparacidon de
publicaciones y presentaciones académicas.

Una vez aceptado el cargo, la designacion del profesor guia queda registrada en el expediente
académico del estudiante, marcando el inicio formal de la relacién de tutoria entre ambos. Este
proceso estructurado asegura que la eleccion del profesor guia sea transparente y eficaz,
proporcionando a los estudiantes la mejor orientacion posible y facilitando el desarrollo de
investigaciones de alta calidad.

4. CAMBIO DE TUTOR/PROFESOR GUIA
En caso de que se presente la necesidad de cambiar de profesor guia, el estudiante o el tutor pueden

solicitar al comité académico la revision de la situacién. El comité analizard las razones presentadas
y procedera a realizar una nueva designacion si fuera necesario.

IN[VEVE]

Identificacion Solicitud de Evaluacion del

de causas cambio comité

designacion

El cambio de tutor o profesor guia permite ajustar la relaciéon de tutoria cuando, por diversas
razones, la interaccidn entre el profesor guia y el estudiante no resulta efectiva para el avance
adecuado de la investigacion. Este proceso es necesario para garantizar que el estudiante reciba el
acompafiamiento académico mds adecuado, asegurando el éxito de su proyecto de tesis.

Etapa 1 - Identificacion de causas para el cambio de tutor

Las circunstancias en las que se puede solicitar un cambio de tutor o profesor guia y que seran
abordadas por el comité académico son las siguientes:

e Causa 1 - Incompatibilidad académica: Si durante el avance del proyecto de investigacién, el
estudiante o el tutor consideran que las areas de especializacién del profesor guia no son las
mas adecuadas para el desarrollo del tema de tesis, se puede justificar un cambio. Esto puede
ocurrir cuando el enfoque de la investigacién evoluciona hacia una direccidn que no coincide
con la experiencia del tutor asignado.
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e Causa 2 - Disponibilidad limitada del profesor guia: Si el profesor guia asignado enfrenta
limitaciones en cuanto a tiempo, carga académica o compromisos profesionales que le impidan
acompanar al estudiante de manera efectiva, se puede solicitar un cambio.

e Causa 3 - Problemas en la relaciéon de trabajo: Si surgen problemas de comunicaciéon o
diferencias personales que afecten la relacién profesional entre el estudiante y el profesor guia,
se puede solicitar un cambio.

e Causa 4 - Causas personales o profesionales: Tanto el profesor guia como el estudiante pueden
tener circunstancias personales o profesionales que dificulten la continuidad de la relacién de
tutoria. Esto puede incluir cambios de residencia, jubilacién, cambios en la disponibilidad del
profesor, entre otros.

Etapa 2 - Solicitud de Cambio

Tanto el estudiante como el tutor pueden iniciar el proceso de solicitud de cambio. La solicitud se
presenta al comité académico del programa de doctorado, explicando las razones que motivan el
cambio. Esta solicitud debe incluir una descripcidn detallada de las circunstancias que justifican el
cambio de tutor, destacando cdmo estas afectan el progreso de la investigacidn o la relacién de
trabajo entre el estudiante y el profesor guia.

Etapa 3 - Evaluacién del Comité Académico

Una vez recibida la solicitud, el comité académico realizara una evaluacidn minuciosa de las razones
presentadas. Durante este proceso, se pueden realizar reuniones tanto con el estudiante como con
el profesor guia para obtener una vision clara de la situacion y de cdmo impacta el desarrollo del
proyecto de investigacién. El objetivo del comité es determinar si el cambio de tutor es necesario
para garantizar un avance adecuado del trabajo de tesis y el bienestar académico del estudiante.
Entre los criterios evaluados por el comité se encuentran:

e Impacto en el progreso académico: Se analizara si la situacidn afecta directamente el progreso
del estudiante y si el cambio facilitard un avance mds fluido en el desarrollo de la investigacion.

e Compatibilidad y compromiso: El comité evaluara si las diferencias o problemas presentados
son solucionables sin un cambio de tutor o si es inevitable un nuevo acompafiamiento
académico.

e Disponibilidad de un nuevo profesor guia: El comité también considerara la posibilidad de
designar un nuevo tutor que tenga la experiencia y la disponibilidad necesarias para asumir la
direccion de la investigacion.
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Etapa 4 - Nueva Designacion

Si el comité académico concluye que el cambio de tutor es necesario, procederad a realizar una nueva
designacién. Para ello, se seguird el procedimiento estandar de seleccidn y asignacion de profesor
guia, considerando las areas de especializacidn y la disponibilidad de los profesores del claustro. El
estudiante y el nuevo tutor recibiran una notificacién formal sobre la designacién, y se estableceran
los acuerdos necesarios para asegurar una transicion fluida y una correcta continuacién del trabajo
de investigacion.

5. REGISTRO Y SEGUIMIENTO

Todos los acuerdos y designaciones de tutores/profesores guias se registraran formalmente en el
expediente académico del estudiante. EI comité académico realizara un seguimiento regular del
progreso de cada estudiante y de la relacién de trabajo con su profesor guia.

El objetivo de esta fase es garantizar la transparencia, la trazabilidad y la efectividad del
acompafiamiento académico que reciben los estudiantes en el Programa. Este proceso no solo
formaliza la relacion entre el estudiante y su profesor guia, sino que también permite al comité
académico supervisar el progreso de la investigacidén y el adecuado desarrollo de la tutoria a lo largo
del doctorado y consta de 4 etapas:

Transparencia

Registro en Seguimiento Actualizacion

y mejora
continua

expediente regular de registros

Etapa 1 - Registro Formal en el Expediente Académico

Una vez que el comité académico ha aprobado la designacion del profesor guia, el acuerdo se
registra formalmente en el expediente académico del estudiante. Este registro incluye:

e Datos del profesor guia: Nombre, area de especializacién, y responsabilidades asumidas en la
direccidn de la tesis del estudiante.

e Datos del proyecto de tesis: Titulo preliminar, objetivos de la investigacién, y la linea de
investigacion correspondiente.

e Fecha de designacion: El registro también incluye la fecha en la que se formalizé la asignacidn
del profesor guia, asi como cualquier cambio de tutor que se realice a lo largo del programa.

Este registro permite garantizar la trazabilidad de las decisiones y el progreso del estudiante.
Asimismo, permite tener un historial completo de las relaciones de tutoria, lo que facilita la toma
de decisiones en caso de cambios o ajustes en el proceso.
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Etapa 2 - Seguimiento Regular

El comité académico debera realizar un seguimiento continuo de la relacién entre el estudiante y el
profesor guia para garantizar que esta sea productiva y que el proyecto de investigaciéon avance
segun lo previsto. El seguimiento incluye:

a. Revision de Progresos Académicos: De manera periddica, el comité deberd evaluar el progreso
de cada estudiante en funcién de los informes de avance presentados por el profesor guiay el
estudiante. Estos informes incluyen una descripcién de las etapas completadas, los resultados
obtenidos, y cualquier desafio o retraso encontrado. El objetivo es asegurar que los plazos del
programa se cumplan y que el estudiante avance de manera adecuada hacia el final de su tesis.

b. Reuniones de Evaluacion: Se organizaran reuniones periddicas entre el comité académico, el
profesor guia y el estudiante para discutir el estado del proyecto de tesis. Estas reuniones
permiten abordar cualquier problema que surja en la relacidn de trabajo o en el desarrollo de
la investigacion, y se revisan las acciones correctivas en caso de que se detecten desviaciones
significativas del plan de trabajo.

C. Monitoreo de la Relacion de Tutoria: El comité realizard un seguimiento de la relacién entre el
profesor guia y el estudiante. Si se detectan dificultades en la comunicaciéon o en la efectividad
del acompafiamiento, el comité puede intervenir para ofrecer apoyo o, si es necesario, evaluar
la posibilidad de un cambio de tutor.

d. Indicadores de Rendimiento: Se utilizaran indicadores de rendimiento para evaluar el
desempeio tanto del estudiante como del profesor guia. Estos indicadores incluyen el
cumplimiento de los plazos, la calidad de los avances de la investigacion, la presentacion de
publicaciones o participacion en congresos, y la capacidad de resolver problemas que puedan
surgir durante el desarrollo de la tesis.

Etapa 3 - Actualizacion de los Registros

Cualquier cambio en la tutoria o modificacidén en el proyecto de tesis también debe ser registrado
formalmente en el expediente del estudiante. Esto incluye la designacion de un nuevo tutor,
cambios en la linea de investigacién, o ajustes en los plazos del proyecto. Este proceso de
actualizacidn garantiza que toda la informacidn relevante esté disponible para el comité académico
y que las decisiones futuras se basen en un registro detallado y actualizado.

Etapa 4 - Transparencia y Mejora Continua

El registro y seguimiento sistematico permite al comité académico monitorear de manera efectiva
el progreso de los estudiantes y la calidad de la relacidn de tutoria, lo que contribuye a la mejora
continua del programa. Este proceso asegura que las decisiones se tomen de manera transparente,
con base en informacidon completa y precisa, garantizando asi que los estudiantes reciban el apoyo
adecuado durante todo su proceso formativo.
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6. PLAZOS

El objetivo del establecimiento de plazos es asegurar un flujo ordenado y eficiente en el desarrollo
de las investigaciones doctorales. Estos plazos permitiran garantizar que los estudiantes cuenten
con el apoyo necesario desde las primeras etapas de su formacién y que cualquier ajuste en la
tutoria se gestione de manera oportuna para minimizar interrupciones en el progreso académico.

Designacion del Profesor Guia Definitivo

La designacion definitiva del profesor guia es un hito en el proceso académico del estudiante y debe
completarse dentro de un plazo que, segun los lineamientos del programa, debe ser antes del
segundo afo de la estadia del estudiante en el programa. Este plazo permite que, durante el primer
ano, el estudiante trabaje en conjunto con un tutor inicial, explore su area de interés y desarrolle
una propuesta preliminar de tesis.

El primer afio de estudios esta disefiado para que el estudiante pueda familiarizarse con las lineas
de investigacién del programa y establecer una base sélida para su proyecto. Una vez que se ha
definido un enfoque claro, el estudiante, en conjunto con el comité académico, selecciona al
profesor guia definitivo, quien lo acompafiara a lo largo de la investigacién. Al limitar la designacion
a un plazo de dos afios, se asegura que el estudiante no experimente demoras innecesarias en el
inicio formal de su investigacion bajo la orientacidn del profesor guia mas adecuado.

Plazo para Cambios o Modificaciones

En caso de que surja la necesidad de cambiar o modificar la designacidn del profesor guia, ya sea
por solicitud del estudiante o del propio profesor, el procedimiento debe ser notificado al comité
académico para su evaluacion. Una vez que se presenta la solicitud de cambio, el comité tiene un
plazo maximo de 30 dias para analizar la situacién, tomar una decision y formalizar cualquier ajuste.

Este plazo garantiza que cualquier situacidon que requiera un cambio en la tutoria sea resuelta
rapidamente, minimizando el impacto en el desarrollo del proyecto de tesis. Durante este periodo,
el comité académico revisara las razones detras del cambio y asegurard que el nuevo tutor
propuesto cumpla con los criterios establecidos para continuar de manera eficiente con la direccion
de la investigacién. Ademas, este plazo también incluye el tiempo para notificar formalmente a las
partes involucradas y realizar el registro del cambio en el expediente académico del estudiante.
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS APLICADAS
PARA DIRECCION Y/O SUPERVISION DE LA TESIS DOCTORAL

El Doctorado en Industria Inteligente de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso reconoce
que la direccion de tesis doctorales es uno de los pilares fundamentales para el éxito del estudiante
y la calidad de los resultados académicos. Por esta razén, se establecen un conjunto de politicas y
estrategias dirigidas a optimizar la supervision de las tesis doctorales, asegurando que las directoras
y directores de tesis cuenten con las herramientas necesarias para acompafiar y guiar a los
estudiantes durante todo el proceso de investigacion.

El objetivo de este documento es describir y formalizar las politicas y estrategias a implementar por
el programa para garantizar la éptima direccion y supervision de las tesis doctorales. Esto incluye la
socializacién de buenas practicas, capacitaciones para directores de tesis, la creacidén de instancias
de colaboracion y la generacién de recursos de apoyo como manuales y herramientas digitales.

El propdsito final es asegurar un acompafiamiento académico de calidad durante el proceso de
investigacion doctoral, que permita a los estudiantes completar sus tesis con éxito, recibir una
formacién integral y aplicar conocimientos de vanguardia en la industria inteligente.

POLITICAS DE SUPERVISION Y BUENAS PRACTICAS

El Programa establece un enfoque riguroso y estructurado para la supervisidon de tesis doctorales,
con el objetivo de asegurar que tanto los directores de tesis como los estudiantes cuenten con las
herramientas, recursos y apoyo necesarios para llevar a cabo investigaciones de alta calidad. Estas
politicas se enmarcan en el compromiso del programa con la excelencia académica, la innovacion
tecnoldgica y la relevancia para la industria, asegurando que las tesis doctorales no solo cumplan
con los estandares académicos internacionales, sino que también contribuyan de manera
significativa a resolver los desafios actuales del sector industrial.

Las politicas de supervision establecidas buscan promover un proceso de acompafiamiento
académico eficiente y efectivo, garantizando que los estudiantes reciban orientacién constante y
oportuna durante todas las etapas de su investigacion. Asimismo, el programa busca implementar
estrategias para fortalecer las capacidades de los directores de tesis, asegurando que estén
alineados con las mejores practicas internacionales y actualizados en cuanto a metodologias y
tecnologias emergentes. A través de estas acciones, se fomentara un ambiente de colaboracién y
desarrollo continuo entre directores y estudiantes, que permita alcanzar los objetivos de
investigacion de manera exitosa.
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Este documento detalla las politicas y estrategias a implementar por el programa para
asegurar la calidad de la direccidn de tesis, con un enfoque en la socializacién de buenas
practicas, capacitaciones continuas, y la promocién de recursos de apoyo que optimicen el
proceso de supervision doctoral.

1. SOCIALIZACION DE BUENAS PRACTICAS

Estas buenas practicas se derivan de la experiencia acumulada por los directores de tesis, asi como
de la integracion de enfoques metodoldgicos y estandares internacionales que garantizan la calidad
y eficacia del proceso de supervisién. A continuacion, se detallan los mecanismos implementados
para socializar estas buenas practicas:

A) COMPARTICION DE EXPERIENCIAS Y ENFOQUES METODOLOGICOS

El programa establece un sistema de reuniones periddicas entre los directores de tesis, en las que
se fomenta el intercambio de experiencias exitosas. Estos encuentros proporcionan un espacio para
compartir metodologias de supervision, técnicas de acompafiamiento académico y herramientas
que han probado ser eficaces en el seguimiento y orientacidn de los estudiantes. Los directores mas
experimentados comparten ejemplos concretos de situaciones complejas en la direccion de tesis,
asi como las estrategias que utilizaron para facilitar la produccién de resultados de calidad. Esto
asegura que tanto los directores como los estudiantes puedan beneficiarse de una acumulacién de
conocimientos colectivos, enriqueciendo la experiencia formativa.

B) ADAPTACION DE ESTANDARES INTERNACIONALES

Ademads de las experiencias internas, el programa utilizara estdndares internacionales en la
supervisidon de tesis, lo que asegura que los enfoques utilizados estén alineados con las mejores
practicas globales. Estos estandares incluyen la estructuracién de los planes de tesis, el manejo
eficiente del tiempo, y la integracion de herramientas tecnoldgicas avanzadas, tales como
inteligencia artificial y plataformas colaborativas. Estas practicas son debatidas y contextualizadas
para adaptarlas a la realidad del doctorado, asegurando que los directores estén equipados con
técnicas avanzadas que faciliten el desarrollo de investigaciones de frontera aplicadas a la industria.

¢) REUNIONES ENTRE EL COMITE ACADEMICO Y DIRECTORES DE TESIS

El Comité Académico del programa cumple un rol fundamental en la revisién periddica de las buenas
practicas en la supervisién de tesis. Estas reuniones permitiran evaluar la implementacién de las
estrategias utilizadas por los directores, identificar areas de mejora y ajustar los enfoques a las
necesidades emergentes de los estudiantes. De esta manera, las buenas practicas no solo se
comparten, sino que también se perfeccionan a través de una evaluacidén constante. Las reuniones
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no solo abordan aspectos técnicos de la supervisidn, sino también la capacidad de los directores
para acompafar a los estudiantes en el proceso de toma de decisiones y resolucién de problemas
durante el desarrollo de sus investigaciones.

D) SOCIALIZACION CON LOS ESTUDIANTES

Para garantizar que las expectativas de los estudiantes estén alineadas con las estrategias de
supervisién, las buenas practicas se comunican directamente a los estudiantes. Esto se realiza
mediante sesiones de induccién al inicio de cada semestre, donde se explican las metodologias de
acompanamiento que se implementardn a lo largo del proceso de tesis. Ademads, se recogen las
expectativas de los estudiantes, asegurando que las necesidades individuales sean consideradas en
el enfoque de supervisidn. Esta socializacion permite crear un espacio de didlogo abierto entre
directores y estudiantes, lo que promueve una mayor comprension y cooperacién en el desarrollo
de las tesis doctorales.

2. CAPACITACIONES PARA DIRECTORES Y DIRECTORAS DE TESIS

El programa ha establecido un sistema de capacitaciones continuas dirigido a los directores y
directoras de tesis. Estas capacitaciones buscan asegurar que los académicos encargados de guiar a
los estudiantes estén al dia con las mejores practicas en supervisién académica, los avances
tecnoldgicos, y las nuevas tendencias en investigacién aplicada. Este proceso de actualizacion
constante garantiza que los estudiantes reciban una supervision acorde a los estandares
internacionales, mientras que los directores contintan perfeccionando sus habilidades en la gestidn
y apoyo a los proyectos doctorales.

A) GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y LIDERAZGO ACADEMICO

Existe un enfoque en el fortalecimiento de la gestion de proyectos de investigacidn, abordando
tanto los aspectos administrativos como académicos de la supervisién doctoral. Los directores
recibiran entrenamiento en técnicas de planificacion y seguimiento de las tesis, con énfasis en el
manejo efectivo de plazos, metas y resultados esperados.

Ademas, se incluyen mddulos sobre liderazgo académico, en los que se capacita a los directores
para que puedan orientar de manera efectiva a sus estudiantes, no solo en lo técnico, sino también
en la construccidn de una relacién basada en la confianza y el apoyo mutuo. El liderazgo académico
implica desarrollar habilidades para motivar a los estudiantes, fomentar su autonomia investigativa,
y guiarlos en la toma de decisiones clave durante el proceso de investigacion.

B) MANEJO EFECTIVO DEL TIEMPO Y LA RELACION CON LOS ESTUDIANTES

Se ensefian estrategias para equilibrar la carga académica y administrativa, priorizar tareas
esenciales y desarrollar planes de accidon que optimicen el progreso de las tesis. Estas capacitaciones
permitiran a los directores fomentar en sus estudiantes habitos de trabajo eficientes, asi como
establecer mecanismos claros para la entrega y revisidon de avances de investigacion.
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Ademas, se presta especial atencion a la gestidon de la relacion director-estudiante, promoviendo
una comunicacion fluida, expectativas claras, y retroalimentacién constructiva. Las capacitaciones
incluyen estrategias para manejar conflictos, mejorar la colaboracién, y asegurar que los estudiantes
se sientan apoyados durante todas las etapas del proceso doctoral.

C) INCLUSION DE TECNOLOGIAS EMERGENTES EN LA SUPERVISION DE TESIS

Dado el enfoque del programa en la industria inteligente y las tecnologias emergentes, las
capacitaciones también cubren temas relacionados con la incorporacién de herramientas
tecnolégicas avanzadas en el proceso de supervisidn de tesis. Los directores son entrenados en el
uso de plataformas digitales para la gestion de proyectos, asi como en la integracion de inteligencia
artificial y otras tecnologias disruptivas en las investigaciones doctorales. Estas herramientas no solo
facilitan la planificacidn y andlisis de datos, sino que también permiten a los estudiantes explorar
soluciones innovadoras en sus lineas de investigacion.

D) ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Todas las capacitaciones estan cuidadosamente disefiadas para alinearse con los objetivos
estratégicos del programa, que incluyen el desarrollo de investigaciones de frontera, la innovacion
aplicada a la industria, y la formacion de doctores que lideren en el ambito académico y profesional.
Al capacitar a los directores en las ultimas tendencias tecnoldgicas y en las mejores practicas de
supervisién, se asegura que los estudiantes reciban una orientacién que promueva el éxito en sus
investigaciones y que contribuya a fortalecer el impacto del programa en la industria.

ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO Y COLABORACION

El programa busca implementar diversas estrategias de acompafiamiento y colaboracidon que
permitan garantizar una supervision de tesis efectiva y de alta calidad. Estas estrategias estan
orientadas a fortalecer el trabajo colaborativo entre los directores de tesis, asi como a proporcionar
herramientas y recursos que permitan un seguimiento constante y detallado del progreso de los
estudiantes. A través de instancias formales de colaboracién, capacitacién y seguimiento, el
programa asegura que los doctorandos reciban el apoyo académico necesario para alcanzar sus
metas y completar con éxito sus investigaciones.
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1. INSTANCIAS DE COLABORACION ENTRE DIRECTORES Y DIRECTORAS DE TESIS

El programa implementara diversas reuniones colaborativas entre los directores de tesis, con el
objetivo de generar un espacio para compartir experiencias y mejorar las practicas de supervision.
En estas reuniones, se abordardn casos concretos de acompafiamiento a los doctorandos,
discutiendo los retos particulares que enfrentan los estudiantes en el proceso de investigacion, y se
proponen estrategias conjuntas para mejorar el apoyo académico. Se busca que enfoque
colaborativo permita que los directores identifiquen soluciones a problemas comunes y que
adopten enfoques innovadores basados en la experiencia compartida.

Estas instancias de colaboracién no solo fomentaran el aprendizaje entre pares, sino que también
buscan ayudar a los directores a enriquecer sus metodologias de supervisién mediante la discusion
interdisciplinaria. Se espera que la creacion de redes de apoyo entre los académicos permita una
mayor flexibilidad para los directores al abordar los desafios especificos de la supervisién de tesis,
ya que pueden recurrir a las experiencias y conocimientos de otros colegas para ofrecer un
acompafiamiento mas integral y efectivo.

Adicionalmente, se han creado foros de discusién internos donde los directores pueden compartir
experiencias, recursos pedagoégicos, y herramientas para la supervision. Estos foros fomentan un
aprendizaje activo y continuo, proporcionando un espacio seguro para discutir abiertamente los
desafios y recibir retroalimentacién de otros directores. Al estar en contacto permanente, se
fortalecen los lazos dentro de la comunidad académica y se promueve una cultura de colaboracion
e innovacién en la supervision.

2. GENERACION DE MIANUALES Y RECURSOS DE APOYO

Se elaboraran manuales especificos para los directores de tesis, que describan las etapas clave del
proceso de supervision y detallen las expectativas que deben cumplirse en cada fase del desarrollo
de la tesis doctoral. Estos manuales son una guia practica que orienta a los directores sobre como
estructurar el acompafiamiento a los estudiantes, desde la formulacién de la propuesta hasta la
defensa de la tesis.

Dentro de estos manuales se incluyen plantillas para la planificacién de la tesis, que permiten a los
directores y estudiantes establecer metas claras y trazables a lo largo del desarrollo del proyecto.
Asimismo, se proporcionan indicadores de progreso que ayudan a los directores a evaluar si el
estudiante esta avanzando de acuerdo con los plazos acordados y permiten hacer ajustes oportunos
en el caso de detectar posibles retrasos o problemas en el proceso.
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Los manuales también abordan cémo manejar la comunicacién regular entre el director y el
estudiante, ofreciendo modelos de retroalimentacién que permiten un didlogo constructivo y
continuo, fundamental para el éxito del doctorando. Estos modelos aseguran que tanto los
directores como los estudiantes mantengan una relacidon productiva, con expectativas claras y
acuerdos mutuos sobre la frecuencia y calidad de la comunicacién.

Ademas, se incluyen secciones especificas sobre la resolucidn de conflictos que puedan surgir
durante la supervisién, asi como estrategias para manejar las expectativas de los estudiantes y de
los directores. Estas herramientas no solo son Utiles para evitar malentendidos, sino que también
ayudan a los directores a ofrecer una retroalimentaciéon constructiva que impulse el desarrollo
académico y personal del estudiante.

De esta manera, los manuales y recursos de apoyo desarrollados por el programa se constituyen en
una herramienta fundamental para asegurar la calidad del acompafiamiento académico en el
proceso de supervisién de tesis, facilitando que los directores puedan brindar un apoyo sdlido,
efectivo y coherente con los objetivos del programa.

3. SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE SUPERVISION

El programa busca implementar un sistema de seguimiento semestral de las tesis doctorales, que
permita evaluar de manera estructurada el progreso de cada estudiante. Este seguimiento incluye
la presentacion de reportes formales de avance, donde tanto el estudiante como su director revisan
conjuntamente los hitos alcanzados y los pasos pendientes. Para asegurar un seguimiento integral,
se realizan reuniones tripartitas entre el estudiante, el director de tesis y un miembro del Comité
Académico, quienes juntos identifican cualquier problema o retraso en el proceso de investigacion.

Este sistema de seguimiento se complementa con evaluaciones periddicas de los estudiantes sobre
la calidad del acompafiamiento que estan recibiendo. Estas evaluaciones permiten realizar ajustes
en tiempo real para mejorar la experiencia de supervision y garantizar que los estudiantes cuenten
con el apoyo adecuado para cumplir con los plazos establecidos y alcanzar los objetivos de su tesis
doctoral.

RECURSOS DIGITALES Y TECNOLOGICOS

El programa busca implementar soluciones tecnoldgicas que optimizan el proceso de supervisidn de
tesis, garantizando un seguimiento efectivo y una comunicacion fluida entre los directores y los
estudiantes. Estos recursos digitales y tecnolégicos no solo facilitan la gestién académica, sino que
también promueven un acompafiamiento mds cercano y estructurado, apoyando a los estudiantes
en el cumplimiento de sus objetivos de investigacion.
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1. PLATAFORMA DE GESTION ACADEMICA

La plataforma de gestion académica implementada por el programa de Doctorado es la que se utiliza
en la Universidad y corresponde al Navegador Académico, el cual facilita el proceso de supervisién
de tesis, creando un entorno digital que centraliza todas las actividades relacionadas con el
acompafiamiento académico. Esta herramienta digital no solo organiza de manera eficiente las
tareas y comunicaciones, sino que también permite un monitoreo continuo del avance de los
estudiantes, asegurando un flujo de informacién constante entre el director de tesis y el
doctorando.

a) Carga de Informes de Avance

Uno de los elementos clave de la plataforma es la posibilidad de cargar informes de avance de forma
periddica. Tanto estudiantes como directores pueden ingresar documentos que detallen el progreso
de la investigacion, lo que permite una evaluacién continua del desarrollo de la tesis. Esto facilita la
identificacion de posibles problemas en etapas tempranas y permite realizar ajustes oportunos al
plan de investigacion. Los informes pueden incluir resimenes de los hallazgos recientes,
cronogramas actualizados y cualquier otra documentacién relevante, lo que asegura que ambas
partes estén alineadas en cuanto a los objetivos y avances de la tesis.

b) Planificacién y Coordinacion de Reuniones

La plataforma también permite la planificacidn de reuniones entre el director y el estudiante,
facilitando la organizacidn de encuentros regulares para discutir el progreso y préximos pasos en la
investigacion. Estas reuniones se pueden programar a través de calendarios compartidos que
sincronizan la disponibilidad de ambas partes, asegurando que se mantenga una comunicacién
constante y que se revisen los avances de manera estructurada. Esto contribuye a mantener un
contacto frecuente entre los actores involucrados, incluso en casos de agendas ocupadas o en
contextos de supervision a distancia.

¢) Acceso a Recursos de Investigacion

La plataforma proporciona un repositorio de recursos de investigacion puesto que se vincula
directamente con los distintos sistemas Universitarios, como por ejemplo el de Biblioteca, donde
los estudiantes pueden acceder a articulos académicos, publicaciones relevantes, manuales de tesis
y cualquier otro material que sea Util para el desarrollo de sus proyectos. Esta centralizacién de
recursos ofrece un acceso rapido y eficiente a la informacién mas reciente en sus areas de estudio,
facilitando la investigacion y ahorrando tiempo en la busqueda de material bibliografico. Los
directores también pueden compartir documentos especificos o sugerir lecturas, integrando este
espacio digital como una herramienta formativa adicional.
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d) Seguimiento del Proceso de Supervision

La plataforma no solo organiza las tareas, sino que también permite el seguimiento de cada etapa
del proceso de supervision. A través de indicadores y herramientas de seguimiento, los directores
pueden verificar el cumplimiento de los plazos, identificar areas de mejora y generar informes de
progreso que se discuten en las reuniones periddicas. Esto contribuye a una supervision mas
detallada y a la gestién eficiente del tiempo, asegurando que el proyecto de tesis avance segun lo
planificado.



